Beyond the Hype:

The C-Level Playbook
for Asset Tokenization

Estructurando la proxima frontera
de las finanzas en LATAM
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“Pasamos mucho
tiempo hablando de |A,
pero no lo suticiente

sobre queé tan rapido
vamos a tokenizar cada
activo financiero.”

Laurence Fink (CEO de BlackRock)
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TAM RWA
Tokenizados:

16.1T

para 2030 = 10%. del PIB Global

La preqgunta no es 'si’ va a pasar, sino quiénes’
en LATAM van a liderarlo.

Fuente: BCG
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Crear nuevos productos de inversién

¢ Qué es Tokenizar un RWA?

Es aplicar tecnologia a los activos que
ustedes ya conocen y dominan.

Desbloquear Liquidez

Mejorar la Experiencia
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¢ Qué es un RWA y por qué es un *Problema®?

RWA (Activo del Mundo Real) El Gran Problema: Son ILIQUIDOS

Es cualqguier activo con valor en el mundo fisico o tradicional. "Liquidez” es la facilidad de convertir un activo en dinero.
Los RWA tienen muy poca.

Inmuebles (Edificios, Obras de Arte,

Apartamentos) Coleccionables e Lentos: Vender un apartamento toma meses
(abogados, notarios, registro).

Matalas Pracideos CoTn e el bk e Caros: Se pagan altas comisiones e impuestos en

(Oro, Plata) (Cosechas, Petréleo) S s e e

Deuda (Facturas
por cobrar, Bonos) El valor estd "atrapado” en el activo.
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La solucion...

» |a Propiedad
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Es el proceso de tomar un RWWA (como una
cartera) y dividir su propiedad en *fichas”
digitales, llamadas

Cada es un certificado de propiedad digital que
vive en una blockchain (un libro contable digital, publico
e imposible de falsificar).
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¢,Por qué nos importa®? 1. Liguidez Inmediata

- Conviertes "ladrillos™ en algo tan facil de vender como una accion.
Desbloquea
el Valor

- Puedes vender inversion (tus tokens) en minutos, no meses (UX).

2. Fraccionamiento (Democratizacion)
- Permite a pequenos inversores ser duefios de una fraccion de un activo caro
(Ej. 1% de un hotel).

3. Eficiencia y Costos
- Reduce drasticamente los intermediarios (menos notarios, bancos, abogados).
- Las transferencias son mas rapidas y baratas usando "contratos inteligentes”.

 |Internacionalizacion del mercado
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¢, Son criptomonedas? NO

Criptomonedas 'RWA Tokenizado

Activo Nativo Digital Representacion Digital de un
Activo Real
Valor basado en especulacion Valor basado en el activo subyacente

(inmuebles, facturas, créditos).

USDT Token
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La oportunidad es clara.
El camino no lo es.

Oportunidad

16 1T Ejecucion Exitosa
|

Incertidumbre Requlatoria | Complejidad Fiscal Internacional

Entonces, ¢Cémo tokenizar?
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El Playbook en 5 Fases

FASE A FASE B FASE C
La Arquitectura El Desplieque y la La Operacién y el
Estratéqgica Ejecucion Crecimiento
(El qué y el porqué) (El cobmo) (El ahora qué)
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LFaseA Business Model Innovation (BNII)

- Tokenizar implica crear/transtormar un modelo de negocio.

La Arq u iteCt u ra - ¢;Cual es la propuesta de valor?

. X - Y la estrategia para capturar y entregar valor a los diferentes grupos de interés?
Estrategica

Detiniendo el Blueprint de Negocio Requlacion Aspectos legales y tributarios
- Zona Gris vs licencias y certeza. - Documentos de vinculacion
- Internacionalizacion - Flujos de dinero e impuestos
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|/Fase A

La primera.decision no es tecnologica,
es estrategica: BMI

;,Por que estoy ;,Por que mejora mi A quien esta ;,Qué no se tokeniza s Desarrollo o
tokenizado®? propuesta de valor? dirigido? en el modelo®? APlfico?
Finalidad Optimizacién Segmento Paridad y eficiencia Tecnologia
inversionista / estratéqgica
Cliente
- Contactanos
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|/Fase A

La seqgunda.decision es regulatoria:
Zonha gris o no

Internacionalizacion.
Potencial de escalabilidad.

- & & = & & & & K8 &

;,Como lo hago sin caer en captacion
o intermediacion financiera®

— — m— — m— m— = o e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m—

KYC.

—5 & & 5 A & 5 £ 4 3§ £

Eficiencia legal.
Aprovechamiento de estructuras existentes.

e N e e B el e o ey e, e

: Contactanos
18 de noviembre del 2025 Legalnova m

by Iegalnova*


https://www.linkedin.com/company/legalnova

QuAIK

< Home Problema & Oportunidad La Solucidén El Playbook Conclusiones >

|/Fase A

La tercera decision es el andamiaje:
Corporativo y documental

Gestion de grupos

I l I l | | Legal Experience
;  Estrategia Fiscal ; de interes ; ;

Vehiculo de Digitalizacion operativa, y

ot . e . T e

inversion. Contratos y colaterales estrategia de comunicacion
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La Solucion

El Playbook

|/Fase B

El Desplieque y la
Ejecucion

Los b Hitos Criticos desde la Idea
hasta el Go-Live
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Incorporacion SPV ap Hyper Growth

Marketing

User Experience

o Partners Scouting -
-

Integracion tech

: Legal Experience
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Gobernanza o
Reportes y Contabilidad

Cumplimiento para requladores y

Gestion de inversionistas, e ey

(DAO?).

El Activo Tokenizado es
un modelo de negocio,
no un proyecto

|/Fase c | Continua

— — — — — — m— m— e m— m— m— m— m— m— m— m— m— — g Wy B N Wy M o s W O W A W W W = O W O = W " =s § L F § & W = W Ey TN TS T .

Mantenimiento
Legal y Fiscal

Mantenimiento
contable y compliance

Adaptacion a un
entorno requlatorio
cambiante.

Cumplimiento de obligaciones
formales.

o -, g ¢, % % % _F  f- ¥ & ®-3 £ * % % - ¥- 5 5 £ ¥ 3 F W 3

18 de noviembre del 2025 Contactanos m
Legalnova


https://www.linkedin.com/company/legalnova

< Home Problema & Oportunidad La Solucidén El Playbook Conclusiones >

Caso de estudio

Acceso a Capital Global para
un Originador de Crédito

;7 Objetivo:
(O, Apalancar capital internacional para su

portafolio de creditos.

QuAIK

by Iegalnova*

Fase A (Arquitectura):
Se disefd una estructura de fondo (LP Fund) en
Delaware.

Fase B(Despliegue):
Se ejecutaron los documentos para inversionistas
bajo Reg D (EE.UU.) y Reg S (Internacional).

Resultado:
Acceso a una nueva fuente de capital global,
diversificando sus fuentes de financiamiento
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Conclusiones para
el C-level
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. Tokenizacion es sindnimo de liquidez,

oportunidades de inversion y optimizacion UX.

. La tokenizacién de RWA no es cripto”, es la

evolucion de los mercados de capitales.

. El éxito no depende de la tecnologia, sino de la

arquitectura legal y estratégica inicial.

. La oportunidad para LATAM es inmensa, pero

requiere experiencia cross-border para ser
ejecutada correctamente.
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